
  

  

IŀǊŘ 5ŀǘŀ aƻǊŜ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ¢Ƙŀƴ 9ǾŜǊ 
¸ƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƛƭ ƻǊ Ǝŀǎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǿƻǊǘƘΦ  LŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊ 

Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǝƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ  {ƻ ȅƻǳ ƛƴǎǇŜŎǘ ǿƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘ Řŀǘŀ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴŘ 

ƎŀǘƘŜǊ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ŀƴŜŎŘƻǘŀƭ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¸ƻǳ Ǌǳƴ ŀ ŦŜǿ 

ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳΩǊŜ 

ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǎƻƴǎΤ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΤ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ȅƻǳ ŘƻƭƭŀǊǎ 

ƻǊ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƘƛǊŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŀǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘ ŘŀǘŀΣ όǿŜƭƭ ƭƻƎǎΣ ŎƻǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 

ŀŎǘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǘŎΦύ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  CƛǊǎǘΥ  ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǎŀǾŜ 

ǘƘŀǘ ŘŀǘŀΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǘ ǎŀƭŜ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ŀ ōǳȅŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ƭŜǎǎ 

ǊƛǎƪΦ  {ŜŎƻƴŘΥ  ƛŦ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ Řŀǘŀ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΥ   ƛŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ t!59tΣ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƭƭƻǧŜŘΦ  ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 

ǾƛŜǿΦ  LŦ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŘŀǘŀΣ  ŀƭƭ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ Řŀǘŀ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƻǳƎƘ ǝƳŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

IŀǊŘ 5ŀǘŀ  tΦм 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ tŜǊƳƛǘǎ  tΦн 

[ƻƎƎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘǎ  tΦо 
5ǊŀƊ /ƘŀǇΦ ту  [ƛƴƪ  tΦп 
{ŎŀƴƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ [ƻƎǎ  ǇΦп 

!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ά¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊέ ƛǎ ŀ 

ŦǊŜŜΣ ōƛƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

{ǘǊŀǘwŜǎƻǳǊŎŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ 

[[/ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ 

ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

LŦ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƨǳǎǘ ŜƳŀƛƭ   

ŎǇƪƎŜƻƭƻƎȅϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ¦b{¦.{/wL.9 ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ōƻȄΦ 

 

/ŀǊȅ YǳƳƛƴŜŎȊ /tDΣ tD ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ

hǿƴŜǊ ƻŦ {ǘǊŀǘwŜǎƻǳǊŎŜǎ DŜƻƭƻƎƛŎ 

/ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ [[/ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎ  

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƭƻƎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ϧ 

ŘƛƎƛǝȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƛƭ ϧ Ǝŀǎ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ  

{ǘǊŀǘwŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦǎǘǊŀǘǊŜǎƻǳǊŎŜǎƎŎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊ        

.ƛ-aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hƛƭ ϧ Dŀǎ tƭŀȅǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

L{{¦9 н               aŀȅ нлмр 
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ά 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ²Ŝƭƭ tŜǊƳƛǘǎ - tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όнлмпτнлмрύ 

 aŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ƳƻƴǘƘ  ǎƻ 

ŦŀǊ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ту ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭǎ ƛǎǎǳŜŘΦ  /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎ  ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ 

ƻƴƭȅ мсΣ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ   тп҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŦƻǊ ƻƛƭ ǿŜƭƭǎΣ нм҈ ŦƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǿŜƭƭǎΣ п҈ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǿŜƭƭǎΣ ŀƴŘ 

лΦр҈ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿŜƭƭǎΦ 

bƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƛƴ нлмр ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻƛƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ 

ǿƘŜǊŜ ±ŜƴŀƴƎƻΣ CƻǊŜǎǘΣ ²ŀǊǊŜƴΣ ŀƴŘ 

aŎYŜŀƴ /ƻǳƴǝŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ фоΦр҈ ƻŦ 

ǘƘŜ нлм ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ ǇŜǊƳƛǘǎ  ƛǎǎǳŜŘ 

ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ нлмр ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  

±ŜƴŀƴƎƻ /ƻǳƴǘȅ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 

ǿƛǘƘ сп ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ όон҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭύΦ   

²¢L CǳǘǳǊŜǎ  hƛƭ tǊƛŎŜǎ όǎŜŜ ƛƴǎŜǊǘύ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǎƛƴŎŜ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƅƛǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ϷслκōōƭΦ  [ƛƪŜǿƛǎŜΣ !wD wŜŬƴƛƴƎ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ ŎǊǳŘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘ-Ϸплκōōƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ-ǘƻ-ǳǇǇŜǊ Ϸрлκōōƭ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǊƛǎŜ ƛƴ ǇǊƛŎŜǎΦ    IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ aŀȅ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ŎǊǳŘŜ ǇǊƛŎŜΦ 

 

 

LǎǎǳŜŘ tŜǊƳƛǘǎ wǳƴƴƛƴƎ ŀǘ пс҈ ƻŦ  нлмпΩǎ tŀŎŜ 

74) &ÕÔÕÒÅÓ  

/ÉÌ 0ÒÉÃÅȡ  
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έ 

[ŀǎǘ ƛǎǎǳŜ L ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 

ƎƻƻŘ ƘŜŀŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƘŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻƎ 

ŎƻǇƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ [!{ ŬƭŜΦ  bƻǿ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜ-[ƻƎƎƛƴƎ 5ŀǘŀ {ƘŜŜǘΦ  ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƻƻƭΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

мΦ !ǎƪ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ DŀƳƳŀ wŀȅ ŀƴŘ .ǳƭƪ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

ŎǳǊǾŜ  ƻƴ ǘƘŜ нлέκмллΩ ƭƻƎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ рέκмллΩ ƭƻƎΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘ-

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƭƻƎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ōŜŘǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ŦŜŜǘ ǘƘƛŎƪΦ 

нΦ !ǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ wŜǎƛǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛǎƛǝǾƛǘȅ ƭƻƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ 

ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ DŀƳƳŀ wŀȅ ŀƴŘ .ǳƭƪ 

5Ŝƴǎƛǘȅ ŎǳǊǾŜǎΦ  

оΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 5ǳŀƭ [ŀǘŜǊƻƭƻƎ 

ǘƻƻƭ ƻǊ ƛǘǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭōƻǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǘŀǊƎŜǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ  ¢ƘŜ 5ǳŀƭ [ŀǘŜǊƻƭƻƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǎŀƭǘ ǿŀǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ LƴŘǳŎǝƻƴ ǘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 

ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊ-ŬƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭƻƎƎƛƴƎ Ǉŀǎǎ 

ǎƘƻǿǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅǳƛŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ 5ǳŀƭ 

[ŀǘŜǊƻƭƻƎ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ 

ŀƴ ŜȄǘǊŀ ŎƻǎǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ Řŀǘŀ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 

пΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŀǎƪ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŜǳǘǊƻƴ ǘƻƻƭΦ   

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ  ŀƴ ŜǇƛǘƘŜǊƳŀƭ όǎƛŘŜǿŀƭƭύ bŜǳǘǊƻƴ ǘƻƻƭ ƛǎ Ǌǳƴ ƛƴ 

ŀƴ ŀƛǊ-ŬƭƭŜŘ ǿŜƭƭōƻǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǘƘŜǊƳŀƭ bŜǳǘǊƻƴ ǘƻƻƭ ƛǎ Ǌǳƴ 

ƛƴ ŀ ƅǳƛŘ-ŬƭƭŜŘ ǿŜƭƭōƻǊŜΦ  LŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ  ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭΩǎ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ  

ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǉǳƛŘ-ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƛǊ-ŬƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  !ƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭΩǎ ƻǳǘǇǳǘ ƻǊ ǎŜǩƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳŀǊƪǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƭƻƎ ƘŜŀŘŜǊΦ 

рΦ !ǎƪ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜǊ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳŀǊƪǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘŜŀŘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǘŀƛƭ ǿƘŀǘ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǳǘǊƻƴ ƭƻƎΦ  [ƛƳŜǎǘƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 

{ŀƴŘǎǘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƭƻƎ ŀƴŀƭȅǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 

bŜǳǘǊƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ 

сΦ !ǎƪ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜǊ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻƻƭ ƎƻƛƴƎ 

ŘƻǿƴƘƻƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŜǎŎŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ 

ƭƻƎƎƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴƘƻƭŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎǳǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ƭƻƎƎŜŘ 

ƎƻƛƴƎ ǳǇƘƻƭŜΦ  wǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŘƻǿƴƘƻƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀ άǾƛǊƎƛƴέ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘΣ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŎŀōƭŜΦ  

5ŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǳƴŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ǿƛƭƭ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ Ǝŀǎ 

ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƛƴƅǳȄ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭōƻǊŜΦ 

тΦ !ǎƪ ǘƘŜ ƭƻƎƎŜǊ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ  wŜƳŀǊƪǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴȅ ǘƻƻƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΣ ǝƎƘǘ ǎǇƻǘǎΣ ƅǳƛŘ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƻƻƭ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎΣ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 5Ŝƴǎƛǘȅ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǿŜƭƭōƻǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊōȅ ǿŜƭƭǎΦ 

 

²Ŝƭƭ [ƻƎƎƛƴƎ !ǎǎƛǎǘǎ 
aƻǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hǇŜǊŀǘƻǊ ǿƛƭƭ  ŘŜǾƻǘŜ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ 

ǝǇǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ƭƻƎ ŘŀǘŀΦ   

¢ƻǇƛŎ ІнΥ   [ƻƎƎƛƴƎ Wƻō 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

 



  

ή 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ ту ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ aŀȅ мфǘƘΦ 

 

¢ƘŜ ŘǊŀƊ Ŭƴŀƭ ǊǳƭŜ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ ту ŦƻǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hƛƭ ϧ Dŀǎ ²Ŝƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 59tΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ hƛƭ ϧ Dŀǎ ²Ŝƭƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ bŜǿǎ 

{ŎŀƴƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ ²Ŝƭƭ [ƻƎǎ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ  ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŎŀƴƴŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ  ǿŜƭƭ ƭƻƎ ƘŀǊŘ ŎƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ǘǿƻ-ŦƻƭŘΥ 

мΦ !w/IL±9 ϧ /htL9{Υ  {ŎŀƴƴŜŘ ǿŜƭƭ ƭƻƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŀƎŜΣ ŦŀŘŜΣ ǘŜŀǊΣ ƻǊ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ƭƻǎǘ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜΦ 

нΦ 5LDL¢![ 5!¢! ¦{9{Υ  {ŎŀƴƴŜŘ ǿŜƭƭ ƭƻƎǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜǇǘƘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎ 

ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƭƻƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀǘ ƘŀƭŦ-Ŧƻƻǘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎΦ   

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŘǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ϷрκƭƻƎ 

όǿƛǘƘ ŀ нл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ млл ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƻƎǎύΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ {ǘǊŀǘwŜǎƻǳǊŎŜǎ 

Ŏŀƴ ƴƻǿ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŎŀƴ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻƎΣ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘΣ ŦǊƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ǳǇ ǘƻ мн ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜ 

όǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ф ƛƴŎƘ ǿƛŘŜ ǇŀǇŜǊύΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƛǇ ǘƘŜ ƭƻƎǎΣ L Ŏŀƴ ǇƛŎƪ 

ǘƘŜƳ ǳǇΣ ƻǊ ǎŎŀƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜϝ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ǎŎŀƴǎ ƻƴ ŀ /5Σ ƅŀǎƘ ŘǊƛǾŜΣ ƻǊ 

ƛƴ ŀ 5ǊƻǇōƻȄ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  9Ƴŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ŎǇƪƎŜƻƭƻƎȅϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ 

тмс-омс-слсф ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ ƭƻƎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ   

$ÉÇÉÔÁÌ 4)& )ÍÁÇÅ ÏÆ %ÁÃÈ 7ÅÌÌ ,ÏÇ 

3ÔÏÒÅÄ ÏÎ  -ÅÄÉÁ ÏÒ ÉÎ 9ÏÕÒ #ÏÍÐÕÔÅÒ $ÉÇÉÔÉÚÅ 4)& )ÍÁÇÅ ,ÏÇ ÔÏ #ÒÅÁÔÅ 

ÁÎ ,!3 &ÉÌÅ ÆÏÒ 1ÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ,ÏÇ 

!ÎÁÌÙÓÉÓ 

�x�� 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 4ÈÉÃËÎÅÓÓ 

�x�� 0ÏÒÏÓÉÔÙ 

�x�� 3ÁÔÕÒÁÔÉÏÎÓ 

�x�� 6ÏÌÕÍÅÔÒÉÃ 2ÅÓÅÒÖÅ %ÓÔÉÍÁÔÅÓ 
!ÎÎÏÔÁÔÅ ÁÎÄ 0ÒÉÎÔ Ïǟ ,ÏÇÓ 

ÏÒ ,ÏÇ 3ÅÃÔÉÏÎÓ ÁÓ .ÅÅÄÅÄ 

ɉɛ Á ÓÍÁÌÌ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÃÈÁÒÇÅ ÁÐÐÌÉÅÓɊ 


